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Innover pour l’avenir de la Nutrition Animale !
C'est notre raison d’être, récemment définie par une belle équipe représentative 
des 275 salariés de Provimi France en ce début d’année 2023.
• Innover parce que nous avons démontré depuis des décennies notre capacité  
 à apporter des solutions techniques, technologiques et complètes à nos clients,  
 et nous allons accélérer.
• Construire l’avenir parce que justement il est rempli d’incertitudes, parfois
 d’anxiété, et que nous souhaitons être en première ligne pour lui apporter   
 sérénité et confiance.

Je suis heureux de vous présenter notre rapport d’engagements 2023. 
Comme son nom l’indique, il nous engage !
• ll nous engage dans la grande tradition de la Nutrition Animale française qui a su  
 contribuer à la réduction massive des intrants nécessaires à la production d’un  
 kilo de protéine animale depuis 50 ans. Et nous allons faire plus.
• Il nous engage à mettre les meilleurs experts au service de nos clients, à   
 renforcer le lien humain précieux et indispensable qui nous différencie. Nous   
 allons continuer à le mettre au centre de tout.
• Il nous engage plus que jamais, à servir. Servir les hommes et les femmes
 qui composent notre entreprise et qui en sont le sens ultime. Servir nos
 clients, vous, qui nous faites confiance dans un environnement complexe.
 Servir notre planète, la seule que nous ayons, car l’heure a sonné de prendre
 un engagement véritable et quotidien. Collectivement, nous y arriverons !                                                                                                                                     

En réalisant ce premier rapport d’engagements, 
nous avons nous-même réalisé que nous faisions 
déjà tant de choses avec détermination et 
enthousiasme. Alors, nous vous souhaitons bonne 
lecture, comme le départ d’un échange permanent 
avec chacun de vous pour continuer à faire plus 
dans le sens de nos engagements.

INTRODUCTION PRODUIRE RESPONSABLE INNOVATION ENGAGEMENTSRAPPORT RSE 2023

Thibaut de Solages
Président

ÉDITO
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NOTRE IDENTITÉ,  
NOS ENGAGEMENTS CLIENT

VISION 

Nous croyons que l’innovation,
créatrice de valeur, est la clé  
de voûte de notre stratégie  
de demain.

          ADN 

Partenaire expert, créateur 
de produits et services 
innovants, pour les acteurs  
de la nutrition animale.

NOS ENGAGEMENTS CLIENTS

• METTRE NOS MEILLEURS EXPERTS À VOTRE SERVICE

• MAXIMISER VOS PERFORMANCES

• INNOVER POUR PRÉPARER L’AVENIR 

RAISON D’ÊTRE 

Innover pour l’avenir de la 
nutrition animale.?
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Partenaire expert,  
créateur de produits  
et services innovants,  
pour les acteurs  
de la nutrition animale

3
sites de 
production

Treize-Vents

Crevin

Carhaix

270
collaborateurs  
en France 4,3 M

INTRODUCTION PRODUIRE RESPONSABLE INNOVATION ENGAGEMENTS

Rachat par
leader de la nutrition 
animale*

2011
Provimi 
France

2009HISTOIRE
& CHIFFRES CLÉS

d’aliments intégrant la technologie  
Provimi en France pour les 3 espèces 

21 % 

PDM (parts de marché) 
en France Provimi France 

exporte son 
savoir-faire dans 

37 pays

Celtic

Centralys
Nutec

Zootech
Sodial

Siège social

tonnes

RAPPORT RSE 2023

+

*cf annexes en fin de rapport



1. DES PRODUITS 
ET SERVICES À 
IMPACT POSITIF
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INTRODUCTION PRODUIRE RESPONSABLE INNOVATION ENGAGEMENTS

Notre objectif : fournir des produits sûrs et de qualité élevée pour les animaux.

TOUTES LES UNITÉS BÉNÉFICIENT DE LABELS DE QUALITÉ AUX NORMES 
LES PLUS EXIGEANTES DE LEUR SECTEUR ET RECONNUS

UN PROCESSUS DE RÉFÉRENCEMENT DES FOURNISSEURS ET DES 
INTRANTS STRICT

Carhaix........................................................................

Crevin..........................................................................

Treize-Vents................................................................

1 2

1.1 - Sécurité alimentaire, sécurité des animaux

RAPPORT RSE 2023

Nos matières premières et additifs sont sélectionnés/référencés selon un processus 
rigoureux intégrant les aspects réglementaire, qualité (conformité, stabilité), technologique 
(comportement du produit) et sécurité pour nos opérateurs et les animaux.

En fonction de l’analyse de risque, nos fournisseurs sont audités par notre équipe interne 
SQM (Supplier Quality Management).

La dimension internationale de cette équipe nous permet de mutualiser nos données sur 
une base dédiée commune et d’auditer les producteurs au niveau mondial.
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INTRODUCTION PRODUIRE RESPONSABLE INNOVATION ENGAGEMENTS

BEMOP : Un laboratoire pilote de R&D, unique, au service de l’innovation et de l’amélioration continue.

Caractérisation des 
matières premières  
et du comportement 

des produits

Faisabilité  
des produits  

et développement  
de nouveaux produits 

(liquides, granulés,
bolus, poudres)

Mise en œuvre 
industrielle

Amélioration continue 
industrielle (ACI)

Étude de stabilité 
des produits et des 

vitamines

1.2 - Modélisation et mise en production

1 2 3
4

5

RAPPORT RSE 2023



2. NOTRE CAPITAL 
HUMAIN
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INTRODUCTION PRODUIRE RESPONSABLE INNOVATION ENGAGEMENTS

2.1 - Sécurité humaine

RAPPORT RSE 2023

Notre objectif : protéger la santé physique et mentale et assurer la sécurité de nos salariés, sous-traitants, 
clients  
La sécurité est l’une des pierres angulaires de la culture Cargill et donc de Provimi France. Nous mettons un point d’honneur à respecter toutes les exigences qui 
s’appliquent à la santé et à la sécurité sur le lieu de travail, ainsi qu’à la sécurité des procédés et des produits. 

Depuis 2013, le programme LIFE (Life-altering Injury and Fatality Elimination) vise à identifier et à traiter les dangers mortels cachés dans nos activités et sur notre lieu 
de travail afin de garantir que chaque emploi puisse être effectué en toute sécurité et que chaque personne rentre chez elle en bonne santé chaque jour.

                                  = 12 risques principaux identifiés causant plus 
de 80 % des accidents graves chez Cargill (données sur plus de 10 ans). 
Pour chaque risque, un guide accessible à tous, des protocoles et des 
formations ont été déployés pour maîtriser ces activités en toute sécurité.

ZERO HARM WEEK (Semaine "Zero Dommage" aux Personnes, à la 
Planète et aux Produits)

Organisation chaque année d’une semaine dédiée à la sécurité. Avec 
différents ateliers auxquels tous les collaborateurs sont invités.

FORMATION
Formation des collaborateurs aux thématiques en 
lien avec les risques de leur poste : risques chimiques, 
extinction d’incendie…

SEE SAY STOP (Voir Dire Arrêter)

Programme engageant tout salarié à arrêter une activité si elle n’est pas sûre.
Par ce biais, des centaines de risques sont remontées tous les ans, nous 
permettant de mettre en place des actions correctives et préventives.

1 2

3

Réveil musculaireShiatsu Code de la route

4
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INTRODUC- INNOVATION ENGAGEMENTS

Devant l’enjeu du bien-être au travail, nous avons choisi 3 grands axes concrets pour mettre en place nos valeurs de respect et d’engagement des salariés :

Action GEDEAS : sensibilisation de 
tous les employés aux personnes 
en situation de handicap.

PLAN HANDICAP 20251 PARITÉ2

ÉCART 
DE RÉMUNÉRATION

MANAGERS

2.2 - Qualité de Vie au Travail (QVT)

Plusieurs sensibilisations  
au handicap ont été faites aux 

salariés en 2022

1 jour d’absence autorisé payé  
a été mis en place pour les 

salariés bénéficiant d’une RQTH 
afin qu’ils puissent se rendre à 

leurs rendez-vous médicaux

Sur 2022, Provimi a mis en place 
de nouveaux contrats avec des

entreprises adaptées

INDEX ÉGALITÉ

+ 1 M €
investi dans nos 
bureaux en 2022

 89 / 100
POINTS

RAPPORT RSE 2023

CADRE DE TRAVAIL3

PRODUIRE RESPONSABLE
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INTRODUCTION PRODUIRE RESPONSABLE INNOVATION ENGAGEMENTS

La fidélité, l’épanouissement et l’engagement des collaborateurs sont 
notre priorité.

Une personne
dédiée à la formation

3 277 H
de formation en 2022 pour  
177 salariés.

63 %
des collaborateurs formés / an 
(au moins une formation).

21 %
des salariés de plus de  
50 ans formés.

maintien au poste de travail

développement des compétences

adaptation au poste de travail 

52 %
35 %

13 %

UNE FORMATION CONTINUE POUR TOUS1

2.3 - Développement et épanouissement personnel

Une plateforme  
interne
d’e-learning accessible 24 h / 24 
pour tous offrant un large choix 
de formations. 

ET AUSSI :

RAPPORT RSE 2023
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INTRODUCTION INNOVATION ENGAGEMENTS

ACCOMPAGNEMENT ET ÉCOUTE DES COLLABORATEURS2

Newsletter interne :
un outil de communication interne 
digitalisé permettant de partager de 
l’information à tous de façon instantanée : 
nouveaux arrivants, résultats, actualités de 
l’entreprise, dates importantes... 

À l’embauche : 
chaque nouveau collaborateur 
bénéficie d’un point d’accueil 
personnalisé avec son 
responsable des ressources 
humaines, lui permettant 
d’appréhender tous les 
aspects pratiques de la vie 
de l’entreprise. Par la suite, 
un parcours d’intégration 
lui permet de découvrir 
l’entreprise et les services qui 
la composent.

Rapport d’étonnement des 
nouveaux collaborateurs, suivi 
d’un plan d’action.

Régulièrement avec son 
manager : 
des entretiens pour faire le 
point sur les performances, 
les envies et les difficultés 
(recommandé une fois par 
mois et exigé 2 fois par an). 

Enquête interne tous 
les 2 ans pour évaluer le 
niveau d’engagement et de 
satisfaction des employés sur 
différents critères.

2.3 - Développement et épanouissement personnel

RAPPORT RSE 2023 PRODUIRE RESPONSABLE
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3. LA PLANÈTE,
NOTRE PLANÈTE,
LA SEULE 

RAPPORT RSE 2023
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3.1 - Nos produits et services font et feront la différence

INTRODUCTION PRODUIRE RESPONSABLE INNOVATION ENGAGEMENTSRAPPORT RSE 2023

CONTEXTE1

La situation
La situation climatique empire.

La population est grandissante, 
le besoin en protéine augmente.

Entreprises, employés et consommateurs demandent  
des engagements clairs et des actions concrètes.

L’alimentation animale fait face à une augmentation de la complexité 
des facteurs à prendre en compte :

Sa
nté

Performance

Économie

En
vi

ro
nn

em
en

t

Sa
nt

é

Perform
ance

Économie

Production
animale

Production
animale

Hier Aujourd’hui

Nous nous appuyons sur des moyens humains globaux, régionaux et locaux : aujourd’hui, une vingtaine de personnes travaille exclusivement sur la durabilité au 
sein de Cargill Animal Nutrition.

La connaissance et la valeur nutritionnelle 
des ingrédients et notamment des 
ingrédients durables

Des solutions nutritionnelles

L’excellence en matière  
de conduite d’élevage

L’optimisation des besoins 
nutritionnels des animaux

La précision des process de 
production des additifs, premix 

et aliments pour assurer une 
grande efficacité chez l’animal

Les outils digitaux d’aide 
à la décision permettant 

d’optimiser l’activité

Aujourd’hui, les productions animales se doivent d’intégrer davantage la préservation de l’environnement, le bien-être de l’animal et de l’éleveur avec en toile  
de fond la compétitivité des filières. 

Notre travail est d’accompagner ce changement en apportant des produits  
et des services adéquats.
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DÉVELOPPER DES FILIÈRES DE PRODUCTIONS ANIMALES VERTUEUSES :2

PANORAMA
Modélisation des 

performances

AA AGILITY
Diminution de la 

protéine

OPTEINICS
Analyse du cycle de vie 

du poulet.

Optimisation des 
matières premières

GALLEON 
Analyse du microbiote

ECO 
ENDURANCE

Nous proposons :
1. Des outils de modélisation des performances qui permettent de définir des itinéraires techniques rentables en améliorant le bien-être et en réduisant les rejets.
2. Des programmes : - alimentaires plus efficaces pour réduire les rejets,

- nutritionnels permettant de raisonner les apports de protéine (formulation ITN en ruminant, programme ECO ENDURANCE en volaille) 
  et de réduire les rejets de phosphore (hyperdosing et mix d’enzymes).

Prenons l’exemple de la volaille et du programme ECO ENDURANCE :

1 % de protéine  
en moins c’est :

En volaille, nous avons démontré avec le programme ECO ENDURANCE, la possibilité de réduire le taux 
de protéine après 10 jours tout en maintenant performances de rendement et indice de consommation, 
et en améliorant drastiquement les pododermatites. Cette stratégie de sobriété protéique est en 
déploiement sur le terrain auprès de 4 organisations européennes et les résultats vont au-delà des 
espérances avec une réduction des rejets, une amélioration des indicateurs de bien-être animal et une 
amélioration des performances.

7 % 
d’amélioration  
du score de litière

30 %
de diminution  
de l’incidence 
pododermatite

10 % 
de diminution des 
colonies de clostridium 
dans l’ileum

10 %  
de diminution de 
l’azote excrété

20 %
de diminution de l’émission 
d’ammoniaque

102 kg  
de CO² 

économisés par tonne d’aliment

3.1 - Nos produits et services font et feront la différence

INTRODUCTION PRODUIRE RESPONSABLE INNOVATION ENGAGEMENTSRAPPORT RSE 2023
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DÉVELOPPER DES FILIÈRES DE PRODUCTIONS ANIMALES VERTUEUSES :2
3. La prise en compte de l’impact environnemental dans la formulation des aliments : intégration dans les matrices matières premières de 20 critères   
 environnementaux (Base Européenne GFLY) afin de mesurer en temps réel l’impact environnemental de formulation d’aliments. Il est désormais possible de  
 formuler sur ces critères pour diminuer l’impact carbone des formules.

ZOOM SUR L’ANALYSE DE CYCLE DE VIE (ACV)

CULTURE TRANSFORMATION

Chaîne logistique

Utilisation  
des engrais

Épandage  
de fumier

Changement 
d’affectation  

des sols

Énergie

Utilisation  
de l’eau Énergie

Produits 
secondaires

Sous-produits

Déchets

Production d’engrais

Production de carburant

Production d’énergie

Utilisation 
de l’eau

Déchets

Performance

FABRICATION
DE L’ALIMENT

Énergie Déchets

ÉLEVAGE

Énergie

3.1 - Nos produits et services font et feront la différence

INTRODUCTION PRODUIRE RESPONSABLE INNOVATION ENGAGEMENTSRAPPORT RSE 2023
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DÉVELOPPER DES FILIÈRES DE PRODUCTIONS ANIMALES VERTUEUSES :2

BIEN-ÊTRE ANIMAL DÉMÉDICATION RÉDUCTION DU METHANE

3. Nos produits et services font et feront la différence

4. Des additifs innovants tournés vers le bien-être animal, l’efficacité alimentaire et la réduction des rejets. 

Parmi les dernières solutions développées :

Sécurité digestive maximale pour des 
performances de croissance optimales.

Réduction des pertes liées aux morsures  
de queues et griffures grâce à un effet 

calmant sur le comportement des porcs.

Sécurité digestive maximale pour des 
performances de croissance optimales.

INTRODUCTION PRODUIRE RESPONSABLE INNOVATION ENGAGEMENTSRAPPORT RSE 2023
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4. ENGAGEMENTS
ASSOCIATIFS 
ET TERRITORIAUX

RAPPORT RSE 2023
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COLLECTE ALIMENTAIRE 
en partenariat avec la Fédération Française 

des Banques Alimentaires - 
épicerie solidaire de Bain de Bretagne.

En 2022
                     

de nourriture collectés pour la journée 
nationale.

 DES SALARIÉS BÉNÉVOLES 
dans les magasins.

+ 950 € abondement entreprise

INTRODUCTION PRODUIRE RESPONSABLE INNOVATION ENGAGEMENTS

LA LIGUE CONTRE LE CANCER

participation à « Tout Rennes Court » sous 
forme de challenge Strava. 

884 KM 
parcourus par les 

SALARIÉS 
en une journée 

(vélos, courses, marche à pied). 

884 € reversés à l’association.

Ramassage des déchets dans le cadre  
du EARTH DAY ET EVERY DAY. 

RECYCLAGE 
(collecte des bouchons en plastique…).

ENVIRONNEMENT ALIMENTATION SANTÉ

4.1 - Trois grandes thématiques de solidarités récurrentes chaque année 

RAPPORT RSE 2023
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INTRODUCTION PRODUIRE RESPONSABLE INNOVATION ENGAGEMENTS

Provimi est créatif et agile dans ses soutiens aux causes caritatives 
afin que chaque salarié se sente impliqué et concerné.

À titre d’exemples, en 2022 :

Intervention dans des écoles locales ou spécialisées dans notre métier.

Participation à des forums métiers au niveau local et national.

Visite de l’usine par les collégiens de Crevin.

Collecte de jouets d’occasion en faveur de l’association SEA 35 :
Sauvegarde de l’Enfant à l’Adulte en Ille-et-Vilaine.

Balade collective autour de Crevin, Yffiniac et participation  
à distance avec preuve à l’appui. 
5 600€ reversés à La Chaîne de l’Espoir.

RAPPORT RSE 2023

4.2 - Des actions ponctuelles qui diffèrent 
chaque année 

4.3 - Les actions en faveur de l’emploi



ANNEXES

RAPPORT RSE 2023
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RAPPORT RSE 2023

À PROPOS DE CARGILL

Nous relions les agriculteurs aux marchés, 
les clients aux ingrédients et les familles 
aux éléments essentiels du quotidien, 
depuis les aliments que vous mangez 
jusqu’aux sols sur lesquels vous marchez.

NOS SECTEURS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX

Ingrédients 
alimentaires  

& bio-industriels

Nutrition &
santé animale

Protéines
et sel

Chaîne  
d’approvisionnement  
des produits agricoles

Services financiers

165 MILLIARDS DE DOLLARS1 DE REVENUS POUR L’ANNÉE  
FISCALE 20222

1 > Tous les montants financiers sont présentés en dollars américains.
2 > Pour l’exercice financier commençant le premier juin 2021 et se terminant le 31 mai 2022.

Nous sommes

155 000 
employés

Présents dans

70 
pays

Nous 
vendons à

125 
pays

Avec

157ans 
d’expérience

NOTRE ÉQUIPE

NOTRE MISSION
Nourrir le monde d’une 
manière sûre, responsable 
et durable.

NOS VALEURS
Nous donnons la priorité aux personnes. Nous allons 
plus loin. Nous faisons ce qu’il faut pour que nos clients 
puissent réussir et que nos communautés prospèrent.
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RAPPORT RSE 2023

CHIFFRES CLÉS 2022

CARGILL ET RESPONSABILITÉ SOCIÉTALE
Nous réalisons des progrès significatifs par rapport à nos objectifs

Plus de 70 M $ investis 
dans l’efficacité énergétique et la  
réduction des émissions de GES dans 
nos usines

Plus de 5 Milliards 
de L d’eau restaurée

Plus d’1,4 M 
d’agriculteurs formés
en 2022

158 000 
acres de fermes nord 
américaines depuis 2020

40 M $
engagés pour supporter l’aide 
humanitaire en Ukraine  
et pays frontaliers. 

Plus de 14 M de personnes 
positivement impactées par le 
programme Hatching Hope depuis 
son lancement en 2013

55 %
de progrès dans les scopes 1 & 2

46 % de femmes 
dans l’équipe de Direction

Des pratiques agricoles 
régénératives avancées sur  

Plus de 163 M $ 
distribués à nos partenaires 
et communautés locales
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CARGILL ET LA PLANÈTE : 
DÉCISIONS ET ENGAGEMENTS

Cargill s’est engagé à réduire les émissions dans ses chaînes d’approvisionnement de 30 % d’ici 2030

RAPPORT RSE 2023

1. Accélération des progrès en matière de durabilité dans 
le secteur de la viande de bœuf 
L’initiative « BeefUp Sustainability » vise à réduire de 30 % les émissions de gaz à 
effet de serre par kilo de viande produite, d’ici 2030.

2. Réduction des émissions de carbone pour un transport 
maritime durable
Cargill s’est engagé à donner un avenir plus durable au transport maritime.  
En 2018, l’entreprise a réduit ses émissions brutes de CO2 de 350 000 tonnes 
(4,5 %) tout en maintenant ses activités de transport à un même niveau.

3. Préservation de la qualité des sols
En tant que membre fondateur de l’Ecosystem Services Market Consortium 
(ESMC), Cargill soutient la création d’un marché permettant aux agriculteurs  
et aux éleveurs d’adopter et de maintenir des pratiques de conservation des sols 
visant à réduire les émissions de gaz à effet de serre, à améliorer la qualité  
de l’eau et à réduire son utilisation.

4. Protection des forêts en lien avec les agriculteurs
= 0 déforestation d’ici 2030

Plus d’information sur la démarche RSE Cargill

Le saviez-vous?
Faire paître le bétail dans des prairies 
intactes peut être l’une des meilleures 
méthodes pour empêcher la disparition 
des prairies et maintenir le carbone 
stocké dans le sol.

Le saviez-vous?
Le sol contient au moins trois fois 
plus de carbone que l’atmosphère, et 
des pratiques avancées en matière 
de qualité des sols peuvent contribuer  
à en stocker encore plus.
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